
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
เร่ือง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  

ประจำปี พ.ศ. 2567 
---------------------------------------------------  

 ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานและกำหนดแนวทาง  การ
บริหารจัดการความเส่ียง ให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  โดยคณะทำงานการ
บริหารจัดการความเส่ียง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันท่ี  18  ตุลาคม  2566   

 

อาศัยอำนาจตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียง  สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 6 จึงประกาศใช้แผนบริหารจัดการความ
เส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ประจำปี  2567 ให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ อ ำเภอเมือง จังหวัดปัตตำน ี
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คำนำ 
 

     องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้จัดทำนโยบายการบริหารความเส่ียง สำหรับใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติบริหารความเส่ียง ซึ่งนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของการ
กำกับดูแลองค์กรท่ีดีและเป็นตัวช้ีวัดตัวหนึ่งในเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกะมิยอ  และช่วยสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับตามแนวทางของทางราชการ 
  

     องค์การบริห าร ส่วนตำบลกะมิ ยอ  ได้ จัดทำน โยบายการบริห ารความ เส่ียงขึ้ น   
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและสามารถบริหารจัดการองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานในภารกิจ
หลัก หรืองานบริการท่ีสำคัญได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ รวดเร็ว ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และมี
ประสิทธิภาพ  แม้ต้องประสบสถานการณ์วิกฤต  อันจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นในระบบการให้บริการประชาชน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  และระบบการให้บริการภาครัฐในภาพรวม  ต่อไป 
 
 
 
                องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
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ส่วนที่  1 
บทนำ 

1.หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบัญชี  การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา  7  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งการ
บริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์  ท่ีอาจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ  เพื ่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมถึงเพิ ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถ  ให้หน่วยงานของรัฐ  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2562 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  จึงได้จัดทำแผนจัดการความเส่ียง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
2565  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  คาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน  ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน  เพื่อหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด
ความเส่ียงนั้นต่อไป 
2.วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  มีแผนบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับบริหารจัดการความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  รวมถึงสภาพการณ์ต่างๆท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกะมิยอ   
 2.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานท่ีส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
3.ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบ  ที่ไม่
ต้องการ  ดังนั้น  การตัดสินใจกระทำการใดๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใดๆ  จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็น
การเส่ียงตัดสินใจในสภาวะของความเส่ียง 
 ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุเหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อย่างไร  และทำไม  ทั้งนี้สาเหตุของ
ความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง  เพื่อท่ีจะได้มีวิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  และจัดลำดับ
ความเส่ียง  โดยการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ(Impact) 

-  โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น (Likelihood) หมายถึง  ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิด 
เหตุการณ์ความเส่ียง  

-  ผลกระทบ  (Impact)  หมายถึง  ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะ 
เกิดขึ้น  หากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

-  ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง  สถานะของความเส่ียงท่ีได้จาก 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแบ่งเป็น  5  ระดับ  คือ  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  ต่ำ  ต่ำ
มาก 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงของ องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567~ 2 ~ 
 

 ประเภทความเสี่ยง  หมายถึง  การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพื่อสะดวกในการค้นหา  ระบุ
ประเมิน  จัดลำดับ  และกำหนดการควบคุม  ท้ังนี้ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง  ได้แยกประเภทของ
ความเส่ียง  ดังนี้ 

1.  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิดจากกิจกรรม 
ทางการดำเนินงานขององค์กร  การกำหนดกลยุทธ์  หรือแผนงาน  และนโยบายในการบริหารงาน 

2.  ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational  Risk)  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิด 
จากการปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอน  โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับ  กระบวนการ  อุปกรณ์  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  บุคลากรในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 

3.  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk )  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจาก 
ความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณการเงินท่ีใช้ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ  เป็นต้น 

4.  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk)   
หรือ (Event  Risk) คือความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องได้
หรือกฎหมายท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม  หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management)  หมายถึง  กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสท่ีจะเกิดขึ้นเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  ซึ่งการจัดการความเส่ียง  อาจแบ่งเป็น  4  แนวทางหลัก  ดังนี้ 

1.  การหลีกเลี่ยง (Avoid) หรือยกเลิก(Terminate) ความเสี่ยง   
เป็นความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้มีผลกระทบกับองค์กร  แผนงาน / โครงการ กิจกรรมอย่างสูง  แต่ไม่สามารถจัดการ
ได้ด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งต้องพิจารณาโดยการหยุด  ยกเลิกโครงการ  หรือเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ 

2.  การโอน (Tranfer) หรือการแบ่ง (Share) ความเสี่ยง เป็นความเส่ียงท่ีมีผล 
กระทบสูงมากคาดเดาได้ยาก  ป้องกันได้ยาก  เช่น  การเกิดวินาศภัย  หรือภัยธรรมชาติ  หรือเป็นการดำเนินการ
ในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ  หรือต้องการปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจำกัด  จัดการโดยการทำประกันภัย  
หรือจ้างบุคคลภายนอกออกมาดำเนินการแทน  การทำสำเนาเอกสารหลายๆชุด 

3.  การควบคุม (Control) หรือการลด (Reduction) ความเส่ียง เป็นความเส่ียงท่ี 
ควบคุมให้ลดระดับความรุนแรงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ต้องหาวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น  การ
ปรับปรุงระบบการทำงาน  หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก  ฝึกอบรมทักษะ  วิธีการทำงานใหม่  เพื่อลด
โอกาสท่ีจะเกิด  หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4.  การยอมรับ (Accept)  เป็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบไม่มากนัก  หรือค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการสูง  หรือมีสาเหตุมากจากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม  ไม่สามารถเลือกใช้วิธีอื่นได้โดย
การขออนุมัติยอมรับความเส่ียง  แต่ควรมีมาตรการติดตาม  เช่น  กำหนดระดับผลกระทบท่ียอมรับได้ 
4.ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  1.  เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเส่ียงท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนิน 
งาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  การบริหารความเส่ียงเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้าน
ต่างๆ  เนื่องจากการบริหารความเส่ียงเป็นการดำเนินการท่ีต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนอง  ต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงของ องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567~ 3 ~ 
 

  2.  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั ้งหมด  การบริหารความเสี ่ยงจะทำให้
บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักของ
องค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมด  ที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้
อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีสาเหตุท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก 
  3.  เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า  ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง  เหมาะสม  และทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือท่ี
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ  เช่น  การกำหนดกลยุทธ์  การจัดสรร
งบประมาณ  การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
  4.  ช่วยในการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน  ส่วนราชการ  งานโครงการ  กิจกรรม  และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารความเส่ียงอย่างถูกต้อง  เหมาะสม  โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
  5.  สร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  โดยการเตรียม
ตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอก  ได้
อย่างพอประมาณและมีเหตุผล 
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ส่วนที่  2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนตำบลกะมยิอ 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐาน 
บ้านกะมิยอ เป็นหมู่บ้านเก่าแก่กว่า 400 ปี   กะมิยอ  เป็นภาษาอิสลาม แปลว่า         

“ต้นสาคู”    เนื่องจากในสมัยก่อนพื้นท่ีบ้านกะมยิอ  มีต้นสาคูขึ้นอยู่รายล้อมริมคลองท่ีเต็มไปด้วยต้นสาคู และ
ใช้ประโยชน์สารพัดอย่างจากต้นสาคู  แม้ปัจจุบันต้นสาคูแทบจะไม่เหลือให้เห็นแล้ว แต่ยังพอปรากฏเป็นดงสาคู
ริมคลองท่ีไหลผ่านพื้นท่ีตำบลกะมิยอ  ก่อเกิดของชุมชนไม่ทราบแน่ชัดว่ามีข้ึนต้ังแต่ปีใด หมู่บ้านเก่าแก่ของตำบล
กะมิยอแห่งหนึ่งคือบ้านบือแนกแูจ คำว่า “บือแน” แปลว่า นา ส่วน “กูแจ” คือ ต้นไม้ชนิดหนึ่ง คาดว่าจะเป็นลูก
เม่า เคยมีประวัติว่าแม่ทัพมะละกาเคยมาเรียนวิชาการต่อสู้ด้วยกริชท่ีหมู่บ้านบือแนกูแจแห่งนี้ 
  ตำบลกะมิยอ  เป็นตำบล 1 ใน 10  ตำบลของอำเภอเมืองปัตตานีและได้ยกฐานะเป็นองค์การ
บริหารส่วนตำบลกะมิยอ  เมื่อวันท่ี  23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  2540 ต้ังอยู่ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  
เส้นทางเข้าสู่ตำบลผ่านทางถนนทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 42 และทางหลวงชนบท สายบ้านดี – บ้านกะมิยอ 
วิสัยทัศน์ 

"เศรษฐกิจม่ันคง  ดำรงวัฒนธรรม  ชุมชนเกษตรพอเพยีงท่ียั่งยืน " 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  มียุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในการพัฒนาดังนี้  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารปรากฏ  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 

1. กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้  
2. มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น (แผนงานการศึกษา) 
3. กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม  
4. ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  (แผนงานศาสนาและวัฒนธรรม) 
5. กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว  
6. กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ 
7. กลยุทธ์ที่  5  ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ การป้องกัน และการแก้ไขปัญหายา

เสพติด 
8. กลยุทธ์ที่  6  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
9. กลยุทธ์ที่  7  สร้างหลักประกันให้คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
10. ผู้ด้อยโอกาส (แผนงานสังคมสงเคราะห์) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
1. กลยุทธ์ที่ 1  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบ

ระบายน้ำ (แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา) 
2. กลยุทธ์ที่ 2 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นท่ีให้ครอบคลุมและ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
1. กลยุทธ์ท่ี 1  ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
2. กลยุทธ์ที่ 2  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติ (แผนงานเกษตร) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตาม 

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน) 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎี กล
ยุทธ์ที่ 3   ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับ 

และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (แผนงานศาสนาฯ/งานกีฬาฯ) 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์   โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน  

การท่องเท่ียว  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖   ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ของประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  เป็นการอธิบายความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนา  
จังหวัดปัตตานี  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดปัตตานี  และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์เช่นไร  มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกับพันธ
กิจ  เป้าประสงค์  แนวทางการพัฒนา (จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ซึง่ก่อให้เกิดผลผลิตและโครงการท่ีจะ
เกิดขึ้นได้อย่างไร  และส่งผลต่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขต
จังหวัด  และยุทธศาสตร์จังหวัดอย่างไร  ดังนี ้

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
จังหวัดปัตตานี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต

จังหวัดปัตตานี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลกะมิยอ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 
การสร้างเสริมเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง 
จากฐานเกษตรอุตสาหกรรม 
ผลผลิตฮาลาล การค้าการบริการ 
และการท่องเท่ียว 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ส่งเสริมอาชีพชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๑ พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มีคุณภาพ  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 
การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐานและเชื ่อมโยง
การคมนาคม 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 
บริการสาธารณะและการจัด
การพลังงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 
การพัฒนาสังคม เสริมสร้าง
ศักยภาพคน ชุมชนน่าอยู่ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์อย่าง
ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 
การสร้างเสริมเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง 
จากฐานเกษตรอุตสาหกรรม 
ผลผลิตฮาลาล การค้าการบริการ 
และการท่องเท่ียว 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ส่งเสริมอาชีพชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาเศรษฐกิจ
และเอาชนะความยากจน  
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ยุทธศาสตร์ท่ี  2 
การพัฒนาสังคม เสริมสร้าง
ศักยภาพคน ชุมชนน่าอยู่ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์อย่าง
ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การพัฒนาด้านการศึกษา การกีฬา 
ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕  พัฒนาการกีฬาสู่
ความเป็นเลิศและส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว  
  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 
การสร้างเสริมเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง 
จากฐานเกษตรอุตสาหกรรม 
ผลผลิตฮาลาล การค้าการบริการ 
และการท่องเท่ียว 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน สังคมให้มี
คุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖   ส่งเสริมการ
รักษาความมั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข  
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การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เก่ียวข้อง 
  การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน  และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น เป็นการประเมินถึงโอกาส  และภัยคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ  SWOT Analysis (จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เพื่อ
พิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละด้าน  ดังนี้ 
จุดแข็ง(Strength :  S) 
1.เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมีความพร้อม
ทางด้านบริการโครงสร้างพื้นฐานและมีขีด 
2.ความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน 
3.ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ เป็น
ท่ีต้ังของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
มีวัฒนธรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมี
ความเคร่งในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุน
ส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
5.องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ มีภูมินิเวศน์ท่ี
เหมาะสมท่ีจะเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
6.องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอเป็นท่ีรู้จักของคน
ท่ัวไป 
7.ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นคนตำบลกะมิยอมีความภูมิใจในความ
เป็นคนกะมิยอ 
 
 

จุดอ่อน (Weakness  :  W) 
1.เยาวชนในพื้นท่ีไม่ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสม    
2.ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพ  
3.ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
4.ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
5.เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
6.ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือ
ตนเอง 
7.คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่า
มาตรฐาน 
8.ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่
ภาครัฐท่ีไม่ตรงกับความจริง 
9.ปัญหาการคมนาคมขนส่งท่ีจะรองรับการเดินทาง 
ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
10.ปัญหาการทำนา เนื่องจากขาดระบบชลประทาน
ท่ีดี ทำให้ขาดน้ำจนไม่สามารถทำนาได้ 
11.ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลาย
ส่ิงแวดล้อมเขตเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้ปริมาณขยะ  
12.ปัญหาน้ำเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมี
ปริมาณเพิ่มมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการทำลาย
ภาพพจน์ของท้องถิ่น และส่งผลต่อสุขภาพของ 
ประชาชนในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลขาด
การสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการ
ขนาดใหญ่ 
13.องค์การบริหารส่วนตำบลขาดการจัดระเบียบของ
ท้องถิ่นและขาดการบังคับใช้อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567~ 9 ~ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
1.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  
ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2.พระราชบัญญัติกำหนดแผน   และขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.
๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
อำนาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
3.รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการ
อนุรักษ์ฟื้นฟูเผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 
4.พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกัน
และท่ัวถึง 
5.ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพื่อ
แก้ปัญหาความยากจน เป็นตำบลท่ีอยู่ใกล้ตัวอำเภอ
เมืองปัตตานีเหมาะแก่การประกอบธุรกิจและทำ
การค้า  
6.รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต้ังแต่ระดับ
ก่อนวัยเรียนจนถึงปรญิญาตรี ภาครัฐสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
มีสภาพพื้นท่ี ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
 
 

อุปสรรค (Treats : T) 
1.สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศใน
ระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นการขยายตัว
ของชุมชนและการเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากรในเขต
ตำบลส่งผลให้ประชาชนมีระดับความต้องการในการ
บริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 
2.ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้
ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ 
และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
3.โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบล  
กะมิยอไม่เอื้อต่อการพัฒนา 
4.ประชาชนไม่เช่ือมั่นในระบบราชการ 
5.ความยากจนจึงทำให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
6.ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
7.ค่าตอบแทนในพื้นท่ีต่ำจึงส่งผลให้คนในพื้นท่ี ออก
ทำงานนอกพื้นท่ี โดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย 
8.ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชนขาดความ
ปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากมีความไม่สงบในพื้นท่ี 
9.ประชาชนไม่มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและ
ผู้บริหาร 
10.ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมือง
การบริหาร 
11.ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567~ 10 ~ 
 

ส่วนที่  3 
การบริหารจัดการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมยิอ 

1.นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ  ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปในแนวทางเดียวกันท่ัวทั้ง
องค์กรและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร  อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความ
เส่ียงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน  โดยนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้อง  
กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีสาระสำคัญดังนี้ 

1.  ให้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบตามแบบแนวทางของ COSO  
(Committee  of Sponsoring Organization of the Tredway  Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารจัดการความเส่ียงแบบท้ังองค์กร 

2.  ให้มีการติดตามปัจจัยท่ีเป็นเหตุแห่งความเส่ียง  ทบทวน  รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหาร 
จัดการความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ 

3.  ให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตสำนึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรู้ 
และความรับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเคร่งครัด  และต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 
2.  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  มีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงใน
รูปแบบคณะทำงาน  โดยเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
ประกอบกับหลักเกณฑ์  กระทรวงการคลัง  วา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  เพื่อให้การบริหารความเส่ียงสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จึงได้แต่งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิ
ยอ  ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ   ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  กรรมการ 
3. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการฯ    กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ    กรรมการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ 
10. นักวิชาการเงินและบัญชี    กรรมการ 
11. เจ้าพนักงานพัสดุ     กรรมการ 
12. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    กรรมการ 
13. ครู       กรรมการ 
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14. นักวิชาการสาธารณสุข    กรรมการ 
15. เจ้าพนักงานธรุการ     กรรมการ 
16. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการ/เลขานุการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างของการบริหารจัดการความเส่ียง ไม่มีรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐานเพียงแบบเดียว แต่ 

ต้องมีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละองค์กร โดยจะพิจารณาได้จากวัฒนธรรม ความซับซ้อนของการดำเนินงาน 
ประเภทและลักษณะขององค์กรเป็นองค์ประกอบ สิ่งสำคัญของโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง คือการท่ี
คณะกรรมการและผู้บริหารทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร
โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลขององค์กรจะช่วยในการประเมิน ควบคุมและติดตามความ
เส่ียงของแต่ละหน่วยงาน และทำให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยทุกคนใน
องค์กรอยู่ภายใต้กรอบเดียวกัน 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการท่ีมีความรับผิดชอบโดยตรงในการกำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง 
2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง       ท่ีได้รับแต่งต้ังให้ทำหน้าท่ีในการพัฒนาการ 

บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยควรประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงขององค์กร เช่น กรรมการผู้จัดการ และรอง
กรรมการผู้จัดการ 

3. หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีรับผิดชอบ   นำเอาวิสัยทัศน์ 
ขององค์กรในส่วนที่เกี ่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงไปกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการปฏิบัติการพัฒนา
โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นทางการ จะทำให้ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ มีความ
เข้าใจในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งมีผลให้เกิดการตัดสินใจท่ีถูกต้อง 
ทันเวลา ป้องกันความสูญเสียและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้แก่องค์กร 
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การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
3. ผู้บริหารระดับสูง 
4. หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
5. ผู้ตรวจสอบภายใน 
6. หัวหน้างานและพนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอทำหน้าท่ีในการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั ้งคณะทำงานการบริหาร
จัดการความเส่ียง และกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนักปลัด 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัด 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

บุคลากรในสำนักปลัด 

บุคลากรในกองคลัง 

บุคลากรในกองช่าง 

บุคลากรในกองการศึกษาฯ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

เลขานุการ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการฯ 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการฯ 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
บุคลากรในกองสวัสดิการฯ 

บุคลากรในกองสาธารณสุขฯ 
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๓. คณะทำงานการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอมีอำนาจหน้าท่ี 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. กำหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  
จะยอมรับได้ 

 2. กำหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความ 

มีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำหนด 
4. มีหน้าท่ีในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ และการจัดการความเส่ียง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการ 

บริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
รวมถึงส่ิงท่ีต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงย่อยแต่ละกอง  มีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

1.  รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการนำมาวิเคราะห์ความเส่ียง  และการประเมินผลกระทบ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียง 

2.  จัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเส่ียง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.  สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ให้ปฏิบัติ 
ตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.  ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กะมิยอ 

5.  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  และเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

1. ต้องทำให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในองค์กรท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 
2. มีหน้าท่ีกำกับดูแลและติดตามการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นอิสระ 
3. ติดตามประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4. รายงานต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุม 

ภายในองค์กร 
5. คณะกรรมการตรวจสอบมีการส่ือสารกับคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง   เพื่อให้เข้า 

ใจความเส่ียงท่ีสำคัญและเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับการควบคุมภายใน 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567~ 14 ~ 
 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ     เนื่องจากการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงเป็นการดำเนินการซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กร  

เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้
อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือ 
ท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ท่ีสำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์  การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานี้เป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเส่ียงทำให้รูปแบบ  
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเด่ียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    การ 
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ปัจจัยสำคัญการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
  การปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร จะประสบความสำเร็จเพียงใด
ขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์  การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้นำของผู้บริหารระดับสูงในองค์กร ผู้บริหาร
ระดับสูงต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจความสำคัญในคุณค่าของการบริหารจัดการ
ความเส่ียงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารจัดการความเส่ียงไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

๒. ความเข้าใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน 
  การใช้คำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพในการกำหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย กระบวนการเพื่อใช้ในการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง และ
กำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม ทำให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ มีจุดหมายร่วมกันในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

๓. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  องค์กรทั่วไป จะประสบความสำเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการวนการวนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงได้นั้น จะต้องนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงมาปฏิบัติได้อย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร และต้องกระทำ
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

๔. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการช้ีแจง 
  การนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการ
บริหาร ความเส่ียงขององค์กรให้กับเข้าทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึง
การเปล่ียนแปลงของผลท่ีองค์กร และแต่ละบุคคลจะได้รับจากการเปล่ียนแปลง 
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5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

  การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมีความสำคัญอย่างมาก 
เพราะการส่ือสารจะเน้นให้เห็นถึงการเช่ือมโยง ระหว่างการบริหารจัดการความเส่ียงกับกลยุทธ์องค์กร การช้ีแจง
ทำความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง จะ
ช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนำมาซึ่งความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียง 

6. การวัดผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การวัดความเส่ียงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น จะทำให้ผู้บริหารสามารถประเมิน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ ้นและดำเนินการให้กระบวนการท้ังหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 

7. การให้ความรู้เร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร ควรต้องได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจกรอบการบริหาร
จัดการความเส่ียง และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเส่ียง เพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กร 
การส่ือสารข้อมูลเกี่ยวกับความเส่ียง 

8. การติดตามกระบวนการวนการวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการความเส่ียง        คือการ 

กำหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงการติดตามกระบวนการวนการวนการบริหาร
จัดการความเส่ียง ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 

8.1 การรายงานและสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8.2 ความชัดเจนและสม่ำเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งม่ันของผู้บริหารระดับสงู 

8.3 บทบาทของผู้นำในการสนบัสนุน และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8.4 การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวกบัการบริหารความ 
3.การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  เพื่อ 
รับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  โดยคณะกรรมการฯ  
ได้ดำเนินการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee  of Sponsoring Organization of the 
Tredway  Commission) ดังนี้ 

3.1 กำหนดวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเส่ียง  โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม  ตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกะมิยอ  นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

3.2 การระบุความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมแผนงาน/โครงการท่ีดำเนินการ  นำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน 

อนาคตท่ีอาจส่งผล  ให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้  หรือสถานการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะส่งผลต่อการ
ดำเนินการ  ท่ีไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  รวมท้ังระบุประเภทของปัจจัยเส่ียง  4  ประเภท  ได้แก่ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิดจากกิจกรรม 
ทางการดำเนินงานขององค์กร  การกำหนดกลยุทธ์  หรือแผนงาน  และนโยบายในการบริหารงาน 
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2.  ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational  Risk)  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ 
ขั้นตอน  โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ  กระบวนการ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  เป็นต้น 

3.  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk )  คือ  ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากความไม่พร้อมในเรื่อง 
งบประมาณการเงินท่ีใช้ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ  เป็นต้น 

4. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk)   
หรือ (Event  Risk) คือความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องได้
หรือกฎหมายท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม  หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
3.3  การประเมินความเสี่ยง 
  การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน  การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  รวมทั้งการจัดระดับความเส่ียง  เพื่อนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ  และทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเส่ียง  โดยนำระดับความรุนแรง
ที่ได้จากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  ซึ่งกำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  
เป็น  2  ระดับตามประเภทของปัจจัยเส่ียง  ดังนี้ 

-  ปัจจัยเส่ียงจากภายใน  กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ท่ีระดับน้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  9 

-  ปัจจัยเส่ียงจากภายนอก  กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ท่ีระดับน้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  16  และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเส่ี ยง  
และทำการประเมินและกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเส่ียง  เพื่อจัดทำแผนบริหารความเส่ียงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ตามแบบฟอร์ม RM – 1 แบบฟอร์มพร้อมระบุความเส่ียงแผนงานโครงการ 
 ขั้นตอนการดำเนินการ  มีดังนี้ 

1.  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง 
ได้แก่  ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และระดับความ
เส่ียง  (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้กำหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  (Likelihood) และระดับความเส่ียงรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)ไว้  5  ระดับ  คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  และสูงมาก ดังนี้ 
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เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก ระหว่าง 3 – 5 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มากกว่า  3  ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5  ปีต่อครั้ง 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสการเกิดเหตุการณ์  เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณีท่ีมีการยกเว้นการปฏิบัติ 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงผลกระทบความของความเสี่ยง เชิงปริมาณ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 
4 สูง > 5 แสน – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 1  แสน  -  5 แสนบาท 
2 น้อย >  10,000  -  1  แสนบาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงผลกระทบความของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงาน

สำเร็จตรามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50% 
4 สูง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงาน

สำเร็จตรามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 51  -  69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงาน

สำเร็จตรามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 70  -  79% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงาน

สำเร็จตรามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80  -  89% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงาน

สำเร็จตรามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 90% 
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2.การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบไุว้
มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์เส่ียงต่างๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือ
มูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง  เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้อง  ภายใต้งบประมาณ  กำลังคน  หรือเวลาที่มีจำกัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้นซึ่งมี
ขั้นตอนดำเนินการดังนี้ 
  2.1  พิจารณาโอกาส  ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ี
จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
  2.2  พิจารณาความรุนแรงผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง  หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
3.  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส  ความถี่  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  และผลกระทบของความเส่ียงว่าจะก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 
4.  การจัดทำลำดับความเส่ียง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว  จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ  เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุ  ของ
ความเส่ียงท่ีสำคัญให้เหมาะสม  โดยพิจารณาจากระดับความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  
โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก และเลือกความเส่ียงสูงและสูงมากมาจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียง  โดยใช้เกณฑ์การแบ่งดังนี้ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk  Profile) 
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 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

 
ระดับความรุนแรง  = ค่าของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง X ผลกระทบ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้น X ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย / มาตรการจัดการ 

ต่ำมาก 1 – 2 สีเขียว  ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม เก็บไว้เป็นข้อมูลอ้างอิง 

ต่ำ 3 - 5 สีเขียวเข้ม ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง  ไม่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติมควรมีการฝึกอบรมพนักงานหรือจัดทำเอกสาร
มาตรฐานกำหนดการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 6 – 10 สีเหลือง  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม  เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง 12 – 16 สีส้ม  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  ควรจัดทำแผนบรรเทาเพื่อเตรียมความ
พร้อมและตอบสนองต่อผลกระทบนั้นๆ 

สูงมาก 20 - 25 สีแดง  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที  ควรหยุดการทำงานเพื่อกำหนดแผน
ฉุกเฉินในการจัดการผลกระทบนั้นๆ  ท่ีเกิดขึ้น 

3.4 การควบคุมความเสี่ยง (Risk Response) 
  คือ  การนำปัจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความสูงและสูงมาก  มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการจัดการ
ความเส่ียงกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง  มอบหมายผู้รับผิดชอบ  และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จตาม
แบบฟอร์ม RM – 2 แบบฟอร์มแผนการบริหารความเส่ียง  และการดำเนินตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  กลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง  คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความ
เส่ียงไว้ 4 วิธีดังนี ้

1. การหลีกเลี่ยง (Avoid) หรือยกเลิก(Terminate) ความเสี่ยง   
เป็นความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้มีผลกระทบกับองค์กร  แผนงาน / โครงการ กิจกรรมอย่างสูง  แต่ไม่สามารถจัดการ
ได้ด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งต้องพิจารณาโดยการหยุด  ยกเลิกโครงการ  หรือเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ 

2.  การโอน (Tranfer) หรือการแบ่ง (Share) ความเสี่ยง เป็นความเส่ียงท่ีมีผล 
กระทบสูงมากคาดเดาได้ยาก  ป้องกันได้ยาก  เช่น  การเกิดวินาศภัย  หรือภัยธรรมชาติ  หรือเป็นการดำเนินการ
ในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ  หรือต้องการปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจำกัด  จัดการโดยการทำประกันภัย  
หรือจ้างบุคคลภายนอกออกมาดำเนินการแทน  การทำสำเนาเอกสารหลายๆชุด 

3.  การควบคุม (Control) หรือการลด (Reduction) ความเส่ียง เป็นความเส่ียงท่ี 
ควบคุมให้ลดระดับความรุนแรงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ต้องหาวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น  การ
ปรับปรุงระบบการทำงาน  หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก  ฝึกอบรมทักษะ  วิธีการทำงานใหม่  เพื่อลด
โอกาสท่ีจะเกิด  หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4.  การยอมรับ (Accept)  เป็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบไม่มากนัก  หรือค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการสูง  หรือมีสาเหตุมากจากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม  ไม่สามารถเลือกใช้วิธีอื่นได้โดย
การขออนุมัติยอมรับความเส่ียง  แต่ควรมีมาตรการติดตาม  เช่น  กำหนดระดับผลกระทบท่ียอมรับได้ 
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3.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความเส่ียงและ
การประเมินผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  พร้อมหา
วิธีการในการจัดการความเส่ียง  โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง  และสูงมาก ยกตัวอย่างจำนวน  
6  โครงการมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  เช่น 
1. โครงการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (อาหารเสริมนม) สพฐ. 
2. โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับกลุ่มต่างๆ 
3. โครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ต้านยาเสพติดตำบลกะมิยอ 
4.โครงการหลักสูตรจัดต้ังอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน
โครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้การอนุรักษ์พลังงาน  โดยมีประชาชนเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50 คน
งบประมาณ 20,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ จัดกิจกรรมส่งเริมความรู้ 1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่ครบ 1.  มีการประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึงท าให้ O 2 3 6 ปานกลาง
พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ ในการอนุรักษ์พลังงานโดย ตามจ านวนกลุ่มเป้าหมาย ประชาชนมาเข้าร่วมโครงการไม่ครบ การด าเนินงาน

ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม มีประชาชนเข้าร่วมโครงการ ท่ีก าหนดไว้ ตามกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (Opertional
ความรู้ในการอนุรักษ์พลังงาน ไม่น้อยกว่า 50 คน 2. การด าเนินโครงการไม่เป็น 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
โดยมีประชาชนเข้าร่วมโครงการ ไปตามแผนและระยะเวลา โครงการดังกล่าวได้
ไม่น้อยกว่า  50  คน ท่ีก าหนด 

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

แบบ RM 1 
ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการรณรงค์ป้องกันและลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล
วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการป้องกันและลดอุบัติเหตุท่ีจะเกิดข้ึนในเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์หรือเทศกาลอ่ืนๆท่ีส าคัญตลอดท้ังปี
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ต้ังจุดตรวจในช่วงเทศกาลส าคัญ  เช่น  เทศกาลปีใหม่  เทศกาลสงกรานต์  และเทศกาลอ่ืนๆ หรือตลอดท้ังปี ปีละไม่ต่ ากว่า 2 คร้ัง
งบประมาณ 20,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการรณรงค์ป้องกันและ ต้ังจุดตรวจในช่วงเทศกาล 1.  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 1.  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  เช่น O 2 3 6 ปานกลาง
ลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล ส าคัญ  เช่น  เทศกาล ไม่เป็นไปตามแผน ผู้ออกหน่วยบริการ  เจ้าหน้าท่ี อปพร. การด าเนินงาน

ด าเนินการจัดต้ังจุดตรวจและ ปีใหม่  สงกรานต์ และ 2.อุปสรรคทางด้านกฎหมาย 2.  การเบิกจ่ายโครงการ  มีข้อจ ากัดด้าน (Opertional

รณรงค์สร้างจิตส านึกเพ่ือลด เทศกาลอ่ืนๆหรือตลอดท้ังปี และระเบียบในการด าเนิน กฎหมาย  และระเบียบ  เช่น ค่าอาหาร Risk)

อุบัติเหตุทางถนนตลอดท้ังปี ปีละไม่ต่ ากว่า  2 คร้ัง โครงการ เคร่ืองด่ืม  วัสดุอุปกรณ์  ฯลฯ และ C

ระเบียบกฎหมาย

(Compilance

Risk)

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   2   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมทบทวนจิตอาสาภัยพิบัติ
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติมีความรู้  ทักษะ  และขีดความสามารถในการสนับสนุนภารกิจการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด มีผู้เข้าอบรมจิตอาสาภัยพิบัติ  จ านวน  50  คน/รุ่น
งบประมาณ 40,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการฝึกอบรมทบทวน ผู้เข้าร่วมอบรมจิตอาสาภัย การด าเนินโครงการไม่เป็น 1.  เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีต้องด าเนิน O 3 3 9 ปานกลาง
จิตอาสาภัยพิบัติ พิบัติ จ านวน 50 คน/รุ่น ไปตามแผนและระยะเวลา การร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ  และต้องมีการ การด าเนินงาน

จัดอบรมทบทวนชุดปฏิบัติการ ผู้สังเกตการณ์ได้แก่นักเรียน ท่ีก าหนด ประสานการด าเนินโครงการอาจล่าช้า (Opertional
จิตอาสาภัยพิบัติเพ่ือปฏิบัติการ จิตอาสา หลักสูตรพ้ืนฐาน กว่าท่ีก าหนด Risk)
จิตอาสาภัยพิบัติมีความรู้ ทักษะ และหลักสูตรประจ า 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม
และขีดความสามารถในการสนับ จ านวน  10  คน/รุ่น โครงการดังกล่าวได้
สนุนภารกิจการป้องกันและบรร
เทาสาธารณภัยในพ้ืนท่ี

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   3   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมหลักสูตรจัดต้ังอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)
วัตถุประสงค์ เพ่ือฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนให้พร้อมรับสาธารณภัยและภัยพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ิมประสิทธิภาพให้สมาชิก อปพร.
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
งบประมาณ 100,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการฝึกอบรมทบหลักสูตรจัดต้ัง จัดฝึกอบรมอาสาสมัคร 1.  สมาชิก อปพร.มาร่วม 1. ออกไปประกอบอาชีพเล้ียงครอบครัว O 3 4 12 สูง
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน กิจกรรมไม่พร้อมเพรียง  และ 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม การด าเนินงาน

1. ด าเนินการแจ้งสมาชิก อปพร. (อปพร.) ท้ังภาคทฤษฎีและ เข้าร่วมการอบรมไม่ครบตาม โครงการดังกล่าวได้ (Opertional
จ านวน  74 คน ภาคปฏิบัติ เวลาท่ีก าหนด ท าให้ช่ัวโมง Risk)
2. จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้อง การอบรมไม่ครบตามก าหนด
กันภัยฝ่ายพลเรือนเป็นเวลา ในหลักสูตร
5 วันหลักสูตรจัดต้ัง 2. การด าเนินโครงการไม่เป็น

ไปตามแผนและระยะเวลาท่ีก าหนด

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   4   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ผู้บริหาร  สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ฯลฯ
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ฯลฯ ให้มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรมและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติราชการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จัดอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ฯลฯ
งบประมาณ 150,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรจัดอบรมพัฒนาประสิทธิ การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 3 3 9 ปานกลาง
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานภาพบุคลากร ผู้บริหาร แผนและระยะเวลาท่ีก าหนด ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

จ้าง ฯลฯ ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ พนักงานส่วนต าบล โครงการฯลฯ (Opertional
ในการปฏิบัติงานบุคลากร ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานจ้าง ฯลฯ 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ฯลฯโดยจัดการ โครงการดังกล่าวได้
ฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานในการพัฒนา

องค์ความรู้ให้แก่บุคลากร เช่น การท างานอย่าง

สนุกและมีความสุขในองค์กร มาตรฐานคุณธรรม

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   5   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการประชาคมหรือ อบต.สัญจร
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ  สมาชิกสภาท้องถ่ิน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สัดส่วนประชาคมต าบลกะมิยอ และประชาชนผู้ท่ีเก่ียวข้อง
งบประมาณ 20,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการประชาคมหรือ อบต.สัญจร คณะกรรมการในองค์กร 1.ผู้เข้าร่วมอบรมและประชาคมมี 1.ผู้เข้าร่วมอบรมและประชาคมมีจ านวนน้อยไม่เป็นไปตามท่ี O 3 4 12 สูง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน จ านวนน้อย ไม่เป็นไปตามท่ี ระเบียบก าหนด การด าเนินงาน

ต าบลกะมิยอ  สมาชิกสภาท้องถ่ิน ก านัน สมาชิกสภา ก านัน ผู้ใหญ่ ระเบียบก าหนด 2.ประชาชนไม่แสดงความคิดเห็น ในการเสนอขอโครงการเพ่ือจัดท า(Opertional
ผู้ใหญ่บ้าน สัดส่วนประชาคมต าบล บ้าน คณะท างานประสาน 2.ไม่ได้ความเห็นท่ีเพียงพอต่อการ แผนพัฒนาท้องถ่ินครบถ้วนในทุกประเด็น Risk)
กะมิยอ และประชาชนผู้ท่ีเก่ียวข้อง แผนพัฒนาระดับหมู่บ้าน จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 3. ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการจึงท าให้มีการแก้ไข

เข้าร่วมประชาคมจ านวน 60 คน บุคลากร และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ิมเติมหรือเปล่ียนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ินบ่อยคร้ัง

จ านวน  60  คน 4.การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึงท าให้ประชาชนมาเข้าร่วมโครงการ

ไม่ครบตามกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   6   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารจัดการองค์กร
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้น าหมู่บ้าน คณะกรรมการในองค์กรการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและบุคลากร  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินมากย่ิงข้ึน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ  สมาชิกสภาท้องถ่ิน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สัดส่วนประชาคมต าบลกะมิยอ และบุคลากรผู้ท่ีเก่ียวข้อง จ านวน  15 คน
งบประมาณ 100,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน คณะกรรมการในองค์กร การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม 1.เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีต้องประสานงานกับหน่วย O 3 3 9 ปานกลาง
การบริหารจัดการองค์กร จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนและระยะเวลาท่ีก าหนด งานอ่ืนท่ีจะขอเข้าไปศึกษาดูงาน  และต้องมีการ การด าเนินงาน

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน สมาชิกสภา,ก านัน,ผู้ใหญ่ ประสานงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะท าให้การด าเนิน (Opertional
สมาชิกสภาฯ,ก านัน,ผู้ใหญ่บ้าน,บุคลากร บ้าน,บุคลากรและผู้ท่ี โครงการอาจล่าช้า  หรือเกิดปัญหาเฉพาะหน้าเวลา Risk)
และผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการอบรมฯ เก่ียวข้อง จ านวน 15 คน ศึกษาดูงาน
จ านวน  15 คน 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

โครงการดังกล่าวได้

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   7   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการปราบปรุงระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ  ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด มีโปรแกรมการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
งบประมาณ 50,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการปรับปรุงระบบแผนท่ีภาษี มีโปรแกรมการจัดท าแผนท่ี 1. ขาดงบประมาณในการด าเนิน 1.กองคลังมีปริมาณงานมากเกิดอัตราก าลังท่ีมีอยู่ C 3 3 9 ปานกลาง
และทะเบียนทรัพย์สิน ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานตามโครงการ 2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บขาดความรู้ความเข้าใจในการ ระเบียบกฎหมาย

ใช้ในการจัดเก็บภาษีแล้ว 2.ขาดความร่วมมือจากเจ้าของท่ีดิน จัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงก่อสร้างและระเบียบกฎหมายตัวใหม่ท่ีเร่ิมใช้ (Compilance

เสร็จภายในปีงบประมาณ และผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 Risk)

พ.ศ. 2567 3.ขาดครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ท่ีมี 3.การต้ังงบประมาณไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการ O

คุณสมบัติรองรับระบบในการ ด าเนินโครงการฯ การด าเนินงาน

จัดท าแผนท่ีภาษี 4.ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีรับทราบข้อมูล (Opertional

4.ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ี 5.ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ี Risk)

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   8   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการพ่นหมอกควันป้องกันยุงลาย
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนทุกคนในต าบลกะมิยอมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองโรคไข้เลือดออกและป้องกันตนเองจากโรคไข้เลือดออก
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองดรคไข้เลือดออกมากข้ึน
งบประมาณ 5,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขฯ อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการพ่นหมอกควันป้องกันยุงลาย การป้องกันและควบคุม การฉีดพ่นยาไม่สามารถเข้าถึง เน่ืองจากประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจและมี O 3 3 9 ปานกลาง

โรคไข้เลือดออกครอบคลุม และครอบคลุมแหล่งเพาะพันธ์ุ ทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการฉีดพ่นยา จึงท าให้ไม่ได้รับความ การด าเนินงาน

พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ยุงลายท่ีแท้จริงได้ ร่วมมือจากประชาชนในชุมชน  เพราะการฉีดพ่นยา (Opertional
ก าจัดยุงลายชนิดหมอกควันน้ัน ท าให้เกิดควันคลุ้งไป Risk)
ท่ัวประชาชนท่ีประกอบอาชีพค้าขายหรือร้านอาหาร
ตามส่ังไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีในการ
ฉีดพ่นยา

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   9   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมเยาวชน ประชาชนให้มีความรู้  มีภูมิคุ้มกันในการต่อต้านยาเสพติด
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด เยาวชน  ประชาชนมีความรู้ถึงโทษภัยยาเสพติด  สามารถปฏิบัติตนให้ปลอดภัยในการด ารงชีวิตประจ าวันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
งบประมาณ 100,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขฯ อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา เยาวชน ประชาชนมีความรู้ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 3 1 2 น้อย
ยาเสพติด ถึงโทษภัยยาเสพติดสามารถ ไวรัสโคโรน่า ท าให้มีการงดการ ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

จัดกิจกรรมให้ความรู้ประชาสัมพันธ์และ ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยในการ รวมกลุ่มของคนหรือจ ากัดคน ท าให้ โครงการฯลฯ (Opertional
รณรงค์ส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชน ด ารงชีวิตประจ าวันได้ ไม่สามารถจัดอบรมให้ความรู้ได้ 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
ทราบถึงโทษภัยยาเสพติดและมีส่วนร่วม ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 โครงการดังกล่าวได้
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
เช่น กิจกรรมเข้าค่าย อบรม กีฬา และ
สันทนาการต่างๆ

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   10   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครอง
วัตถุประสงค์ ผู้ปกครองนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจหลักการของ ปรัชญา คติพจน์ นโยบายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากย่ิงข้ึน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนเข้าร่วมโครงการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนไม่น้อยกว่า  80 คน
งบประมาณ 20,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครอง ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนไม่ให้ 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 2 2 4 ต่ า

ผู้ปกครองและเด็กนักเรียน ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมเน่ือง ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

เข้าร่วมโครงการของ ศพด. จากสถานการณ์โรคระบาดใน โครงการฯลฯ (Opertional
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ปัจจุบัน 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
ผู้ปกครองนักเรียนมีความรู้ โครงการดังกล่าวได้
ความเข้าใจหลักการของ
ปรัชญา คติพจน์ นโยบาย
ของ ศพด.กะมิยอมากย่ิงข้ึน

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   11   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (อาหารกลางวัน)
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างพลานามัยให้แก่เด็กปฐมวัย
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด อบต.กะมิยอ  จ านวน  1  ศูนย์
งบประมาณ 530,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ด าเนินการจัดโครงการอาหารกลางวัน การเลือกอาหารกลางวันให้กับเด็กนักเรียนอาจยังไม่ S 2 2 6 ปานกลาง
สถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็ก ส าหรับนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครบถ้วนตามหลักอาหารและเด็กเล็กในศูนย์ไม่ กลยุทธ์
พ.ศ. 2567 (อาหารกลางวัน) เล็ก อบต.กะมิยอ จ านวน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ รับประทานอาหารท่ีจัดสรรให้ครบตามหลักโภชนา (Strategic

1 ศูนย์ รวมท้ังค่าจัดการเรียนการสอนของศูนย์ การ 5 ประการ Risk)
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ พัฒนาเด็กเล็ก(รายหัว)และค่าใช้จ่ายในการ

สถานศึกษาได้รับการพัฒนา จัดการศึกษาให้เข้าถึงนักเรียนอย่าง

และมีค่าใช้จ่ายในการ ครบถ้วนและทันสมัยเป็นประโยชน์

บริหารงานเพ่ิมมากข้ึน ต่อสถานศึกษา

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-    12  -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการเวทีสร้างสรรค์คนดี คนเก่ง คนกล้า
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้มีความสัมพันธ์  ความสามัคคี และความสามารถในการริเร่ิม การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ต่างๆ
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด เด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนไม่น้อยกว่า  1,000 คน
งบประมาณ 200,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการเวทีสร้างสรรค์คนดี คนเก่ง ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ด าเนินการจัดโครงการเวทีสร้าง 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 3 3 9 ปานกลาง
คนกล้า เด็กและเยาวชนเข้าร่วม สรรค์คนดี คนเก่ง คนกล้า ประจ า ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

กิจกรรมจ านวนไม่น้อยกว่า ปี 2566 เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้ โครงการฯลฯ (Opertional
1,000 คน มีความสัมพันธ์ ความสามัคคี และ 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ความสามารถในการริเร่ิม การ โครงการดังกล่าวได้
เด็กและเยาวชนมีความรัก แสดงออกทางด้านสร้างสรรค์ต่างๆ
ความสามัคคีเพ่ิมข้ึน และ ไม่สามารถด าเนินการได้
เป็นคนดีของสังคมต่อไป

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-  13    -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  5 พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเท่ียว
โครงการ/กิจกรรม โครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ต้านยาเสพติดต าบลกะมิยอ
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยของเยาวชนและประชาชนให้มีร่างกายสมบูรณ์และแข็งแรงและเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันของเยาวชนและประชาชน

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีต าบลกะมิยอ จ านวนไม่น้อยกว่า 300 คน
งบประมาณ 250,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ต้าน ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปี 1.การจัดส่งเอกสารของผู้สมัครเข้าแข่งขันกฬาแต่ละ S 3 4 12 สูง
ยาเสพติดต าบลกะมิยอ เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีต าบล งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่ครบถ้วนตามก าหนดประเภทล่าช้าและเอกสารการสมครไม่ครบถ้วน กลยุทธ์

กะมิยอเข้าร่วมโครงการฯ กลุ่มเป้าหมาย 2.ผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้สนับสนุนซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของ (Strategic
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 2. การจัดการแข่งขันกีฬาน้อยกว่า 3 ประเภท โครงการฯไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีสอดแทรกไว้ใน Risk)
เยาวชนและประชาชนได้เข้าร่วม กีฬา การแข่งขันกีฬาประจ าปีจึงไม่ให้ความส าคัญในการเข้าร่วม

การแข่งขันกีฬาเพ่ือชิงความ โครงการ 

เป็นเลิศ รู้วิธีการเล่นกีฬาตาม 3.ประชาชนแต่ลชุมชนมีความต้องการแข่งขันกีฬา

 ระเบียบกติกา อย่างถูกต้อง

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   14   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพให้กลุ่มต่างๆในต าบลกะมิยอ
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าให้ตนเองและครอบครัว

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศัยอยู่ในต าบลกะมิยอ จ านวน  50 คน
งบประมาณ 200,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการ อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับกลุ่ม ประชาชนท่ีสนใจและอาศัย มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่ถึงจ านวน 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 4 3 12 สูง
อาชีพให้กลุ่มต่างๆในต าบลกะมิยอ อยู่ในต าบลกะมิยอ ท่ีประมารการณ์ไว้ ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

ประมาณ 50 คน โครงการฯลฯ (Opertional
2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)
โครงการดังกล่าวได้

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-  15    -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสสามารถฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจให้มีความเข้มแข็งอยู่เสมอและช่วยเหลือตนเองได้

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส และเจ้าหน้าท่ีด าเนินงาน  400 คน
งบประมาณ 100,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการ อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุ คนพิการ และ มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่ถึงจ านวน 1. มีการด าเนินโครงการและประสานงาน O 3 3 9 ต่ า
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ผู้ด้อยโอกาสและเจ้าหน้าท่ี ท่ีประมาณการไว้ ล่าช้า เช่น การติดต่อวิทยากรผู้เข้าร่วม การด าเนินงาน

ด าเนินโครงการ จ านวน โครงการฯลฯ (Opertional
400 คน 2.เน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม Risk)

โครงการดังกล่าวได้

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-   16   -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการ อบต.ห่วงใยใส่ใจผู้ป่วยติดเตียง
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน สร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ป่วยคิดเตียง ไม่รู้สึกโดดเด่ียว และมีก าลังใจในการต่อสู้ชีวิตด้วยสุขภาพจิตท่ีดีข้ึน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนผู้ป่วยติดเตียง หมู่ท่ี  1  - 7  ต าบลกะมิยอ อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี
งบประมาณ 20,000.-  บาท
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขฯ อบต.กะมิยอ

แผนงาน/โครงการ/ เป้าหมาย ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง ประเภทของ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ความเส่ียง

(1) (2) (3) (4) (5)
ใส่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดล าดับ

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละข้ันตอนการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ ของ ความเส่ียง ความ
ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง เส่ียง

(S-O-R-C) (6) (7) (8) (9)
โครงการ อบต.ห่วงใยใส่ใจผู้ป่วย ประชาชนผู้ป่วยติดเตียง  ลงเย่ียมและให้ก าลังใจผู้ป่วยติดเตียง เน่ืองจากยังมีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า O 3 2 6 ต่ า
ติดเตียง หมู่ท่ี  1  -  7  สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ป่วย การลงเย่ียมผู้ป่วยติดเตียงจ าเป็นต้องมีความระมัด การด าเนินงาน

ต าบลกะมิยอ ไม่รู้สึกโดดเด่ียวและมีก าลังใจในการ ระวังเป็นพิเศษ (Opertional
อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ต่อสู้ชีวิตมีสุขภาพจิตท่ีดี Risk)

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ

หัวข้อ "การประเมินความเส่ียง"

-  17    -
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง แบบ RM 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตร์ท่ี  6 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมหลักสูตรจัดต้ังอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)
วัตถุประสงค์ เพ่ือฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนให้พร้อมรับสาธารณภัยและภัยพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ิมประสิทธิภาพให้สมาชิก อปพร.
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

กระบวนการปฏิบัติงาน ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเส่ียง ก าหนด งบประมาณ

โครงการ/ข้ันตอนหลัก (Risk Factor) (Root Case) โอกาส ผล ระดับ ระดับ ความเส่ียง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) เสร็จ/

กระทบ ความเส่ียง ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

ท่ีคาดหวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
โครงการอบรมหลักสูตรจัดต้ัง 1.  สมาชิก อปพร.มาร่วม 1. ออกไปประกอบอาชีพเล้ียง 3 4 12 6 การลด 1.จัดหามาตรการก่อน ส านักปลัด 100,000
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) กิจกรรมไม่พร้อมเพรียง  และ ครอบครัว ความเส่ียง เข้าร่วมการอบรมฯเช่น อบต.กะมิยอ
1. ด าเนินการแจ้งสมาชิก อปพร. เข้าร่วมการอบรมไม่ครบตาม 2. ติดภารกิจส่วนตัว การตรวจ ATKและมีการ
จ านวน  74 คน เวลาท่ีก าหนด ท าให้ช่ัวโมง วัดอุณหภูมิก่อนจะเข้า
2. จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้อง การอบรมไม่ครบตามก าหนด ร่วมโครงการ
กันภัยฝ่ายพลเรือนเป็นเวลา ในหลักสูตร 2.จัดสถานท่ีในพ้ืนท่ีโล่ง
5 วันหลักสูตรจัดต้ัง 2. การด าเนินโครงการไม่เป็น อากาศถ่ายเทสะดวกและ

ไปตามแผนและระยะเวลาท่ีก าหนด จัดโต๊ะเก้าอ้ีโดยเว้นระยะ
ห่าง เพ่ือลดความแออัด
3.จัดเตรียมกิจกรรมและ
ของรางวัลเพ่ือจูงใจให้เข้า
ร่วมอบรมให้ครบตาม
ช่ัวโมงท่ีก าหนด

การประเมินความเส่ียง

แบบ RM-2
ปีงบประมาณ 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี



ยุทธศาสตร์ท่ี  7 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารจัดการองค์กร
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้น าหมู่บ้าน คณะกรรมการในองค์กรการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและบุคลากร  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินมากย่ิงข้ึน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ  สมาชิกสภาท้องถ่ิน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สัดส่วนประชาคมต าบลกะมิยอ และบุคลากรผู้ท่ีเก่ียวข้อง จ านวน  15 คน
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด อบต.กะมิยอ

กระบวนการปฏิบัติงาน ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเส่ียง ก าหนด งบประมาณ

โครงการ/ข้ันตอนหลัก (Risk Factor) (Root Case) โอกาส ผล ระดับ ระดับ ความเส่ียง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) เสร็จ/

กระทบ ความเส่ียง ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

ท่ีคาดหวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม 1.เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีต้อง 3 3 9 6 การลด ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน ส านักปลัด 100,000
บริหารจัดการองค์กร แผนและระยะเวลาท่ีก าหนด ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีจะ ความเส่ียง เข้าร่วมโครงการฯผ่านทาง อบต.กะมิยอ
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ขอเข้าไปศึกษาดูงาน  และต้องมีการ โซเช่ียลมีเดียโดยการ
สมาชิกสภาฯ,ก านัน,ผู้ใหญ่บ้าน,บุคลากร ประสานงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะ ประชาสัมพันธ์ทางเว๊ปไซต์
และผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการอบรมฯ ท าให้การด าเนินโครงการอาจล่าช้า และเฟสบุ๊ค อบต.กะมิยอ
จ านวน  15 คน หรือเกิดปัญหาเฉพาะหน้าเวลา และส่งหนังสือประชา

ศึกษาดูงาน สัมพันธ์ให้ก านัน ผู้ใหญ่
บ้านและเข้าร่วมโครงการ
ให้ได้มากท่ีสุด

การประเมินความเส่ียง

  -   2  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-2

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี



ยุทธศาสตร์ท่ี   
โครงการ/กิจกรรม โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านการท างานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของ อบต.กะมิยอ  เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และพระราชบัญญัติ
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด การใช้งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง อบต.กะมิยอ

กระบวนการปฏิบัติงาน ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเส่ียง ก าหนด งบประมาณ

โครงการ/ข้ันตอนหลัก (Risk Factor) (Root Case) โอกาส ผล ระดับ ระดับ ความเส่ียง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) เสร็จ/

กระทบ ความเส่ียง ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

ท่ีคาดหวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้าน 1.เจ้าหน้าท่ีขาดความช านาญและ 1.ฝ่ายการเงินและบัญชีมีปริมาณ 5 5 25 5 การควบคุม 1.ให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ กองคลัง
การท างานในระบบบัญชี ความเข้าใจในระบบบัญชี งานท่ีมากเกินอัตราก าลังท่ีมีอยู่ ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
คอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ คอมพิวเตอร์ ในปัจจุบัน ความรู้อย่างสม่ าเสมอ

2.มีการปรับปรุงเมนูในระบบบัญชี 2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 2.จัดหาเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ
คอมพิวเตอร์อย่างสม่ าเสมอ และบัญชีขาดความรู้และความเข้าใจ งานเพ่ิมข้ึน
3.เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอกับปริมาณ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์และการ 3.ก าหนดหน้าท่ีความรับ
งานท่ีเพ่ิมข้ึนอาจท าให้ขาดความ บันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี ผิดชอบออกค าส่ังมอบ
ระเอียดรอบคอบ ภาครัฐ หมายให้มีเจ้าหน้าท่ีรับ

ผิดชอบด าเนินโครงการ

  -   3  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-2

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการปราบปรุงระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ  ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด มีโปรแกรมการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง อบต.กะมิยอ

กระบวนการปฏิบัติงาน ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเส่ียง ก าหนด งบประมาณ

โครงการ/ข้ันตอนหลัก (Risk Factor) (Root Case) โอกาส ผล ระดับ ระดับ ความเส่ียง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) เสร็จ/

กระทบ ความเส่ียง ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

ท่ีคาดหวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
โครงการปรับปรุงระบบแผนท่ีภาษี1. ขาดงบประมาณในการด าเนิน 1.กองคลังมีปริมาณงานมากเกิดอัตราก าลังท่ีมีอยู่ 5 5 25 5 การควบคุม 1.จัดอบรมให้ความรู้หรือให้เจ้าหน้าท่ี กองคลัง 50,000
และทะเบียนทรัพย์สิน งานตามโครงการ 2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บขาดความรู้ ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ

2.ขาดความร่วมมือจากเจ้าของท่ีดิน ความเข้าใจในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียน

และผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี และระเบียบกฎหมายตัวใหม่ท่ีเร่ิมใช้ ทรัพย์สิน

3.ขาดครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ท่ีมี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 2.จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้เพียงพอ

คุณสมบัติรองรับระบบในการ 3.การต้ังงบประมาณไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายท่ี ต่อการด าเนินงานจัดท าแผนท่ีภาษี

จัดท าแผนท่ีภาษี เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการฯ ทะเบียนทรัพย์สิน

4.ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ี 4.ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี 3.ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบออก

รับทราบข้อมูล ค าส่ังมอบหมายให้มีเจ้าหน้าท่ีรับผิด

5.ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ี ชอบงานโดยตรง

4.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้องให้การสนับสนุนข้อมูล

  -   4  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-2

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพให้กลุ่มต่างๆในต าบลกะมิยอ
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าให้ตนเองและครอบครัว

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศัยอยู่ในต าบลกะมิยอ จ านวน  50 คน
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการฯ อบต.กะมิยอ

กระบวนการปฏิบัติงาน ปัจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเส่ียง ก าหนด งบประมาณ

โครงการ/ข้ันตอนหลัก (Risk Factor) (Root Case) โอกาส ผล ระดับ ระดับ ความเส่ียง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) เสร็จ/

กระทบ ความเส่ียง ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

ท่ีคาดหวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับกลุ่ม มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่ถึงจ านวน เน่ืองจากติดภารกิจท าให้ไม่สามารถเข้า 5 3 12 9 การลด 1.มีการต้ังเคร่ืองวัดอุณภูมิ กองสวัสดิ 200,000
อาชีพให้กลุ่มต่างๆในต าบลกะมิยอ ท่ีประมารการณ์ไว้ ร่วมกิจกรรมโครงการดังกล่าว ความเส่ียง ก่อนจะเข้าร่วมโครงการ การสังคม

2. จัดสถานท่ีในพ้ืนท่ีโล่ง
อากาศถ่ายเทสะดวกและ
จัดโต๊ะเก้าอ้ีให้น่ังห่างกัน
เพ่ือลดความแออัด

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

การประเมินความเส่ียง

  -   5  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-2

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567



ระยะเวลา
ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน ลดความเส่ียง ด าเนินการ

1.งานนโยบายและแผน 1.1 มีการออกระเบียบและหนังสือส่ังการใหม่ๆ ✓ 1.1  แก้ไขเปล่ียนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาของ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
ตลอดเวลาจึงเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้อผิดพลาด อบต.ให้มีความสอดคล้องและตรงตามความต้องการ 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ในการปฏิบัติงานได้ ของประชาชน
1.2 การปฏิบัติงานไม่สนองความต้องการของ ✓ 1.2  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาความต้องการ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
ประชาชนอย่างทันท่วงทีเน่ืองจากมีงบประมาณ ตามมติท่ีประชุมประชาคมระดับต าบล เพ่ือเป็น 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
จ ากัดและต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการ ข้อมูลให้กับผู้บริหารท้องถ่ินพิจารณาจัดสรรงบ
หลายด้าน ประมาณด าเนินการในส่วนท่ีมีความจ าเป็นตาม

ล าดับ
1.3  ประสานหน่วยงานภายนอกเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ

2. งานป้องกันและบรรเทา 2.1  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการป้องกันและ ✓ 2.1  ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือจัดซ้ือ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
สาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอ  กรณีเกิดสาธารณภัย เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทา 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

ข้ึนในพ้ืนท่ีจึงเกิดความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถช่วยเหลือ สาธารณภัยเท่าท่ีจ าเป็นและเหมาะสม
ประชาชนอย่างทันท่วงที
2.2  ไม่มีผู้ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทามีแต่ ✓ 2.2  จัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
ต าแหน่งท่ีรักษาราชการแทนกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย ประจ าปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ข้ึนจึงไม่สามารถเข้าไปส ารวจความเสียหายและ 2.3  การให้เจ้าหน้าท่ีทุกกองร่วมปฏิบัติการช่วย
ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างทันท่วงที เหลือประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนอย่างเร่งด่วน

2.4  หัวหน้าส่วนราชการควบคุมดูแลตรวจสอบการ
ท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

แบบ RM-3
ปีงบประมาณ 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ
วิธีการจัดการความเส่ียง



ระยะเวลา
ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน ลดความเส่ียง ด าเนินการ

3.  งานบริหารงานบุคคล 3.1  ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลตามแผนอัตรา  3 ปี ✓ ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบศึกษากฎหมาย 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
จะต้องไม่เกินร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่าย ระเบียบและหนังสือส่ังการและปฏิบัติงาน 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ประจ าปี  ตามบทบัญญัติไว้ในมาตรา  35 แห่ง ตามกฎหมาย  ระเบียบและหนังสือส่ังการอย่าง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เคร่งครัดภายใต้การก ากับดูแลอย่างใกล้ชิดของ
พ.ศ.2542 ซ่ึงปัจจุบันภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร หัวหน้าส านักปลัด อบต.
มีแนวโน้มสูงข้ึนเร่ือยๆ จึงเกิดความเส่ียงภาระค่า
ใช้จ่ายด้านบุคลากรจะสูงเกินกว่าท่ีระเบียบก าหนด
3.2  มีต าแหน่งข้าราชการและพนักงานว่างหลาย ✓ มอบหมายงานให้บุคลากรท่ีเหมาะสมและผู้บริหาร 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
ต าแหน่ง  ประกอบด้วย ผอ.กองสวัสดิการ ท้องถ่ินควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ผอ.กองการศึกษา นายช่างโยธา ซ่ึงอาจส่งผลให้ แต่ละส านัก/กอง อย่างใกล้ชิด
การปฏิบัติงานของส านัก/กองไม่เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเท่าท่ีควร

4.  งานบันทึกข้อมูล/ 4.1  ข้อมูลส่วนใหญ่ท่ีจะน ามาบันทึกในระบบต้อง ✓ หัวหน้าส านักงานปลัดควบคุมและตรวจสอบการ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
งานธุรการ รวบรวมข้อมูลมาจากทุกส่วนราชการ กรณีท่ีได้รับ ท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานอย่าง 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

ข้อมูลมาล่าช้าอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานบันทึก ใกล้ชิดและให้มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่กันเพ่ือให้
ข้อมูลล่าช้าหรือผิดพลาด เจ้าหน้าท่ีสามารถท างานแทนกันได้
4.2  การค้นหาเอกสารต่างๆยังเกิดความล่าช้าและ ✓ 4.2  หัวหน้าส่วนราชการควบคุมดูแลตรวจสอบการ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
หรือใช้เวลาค้นหาค่อนข้างนาน เน่ืองจากเอกสารมี ท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานอย่าง 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ปริมาณมากข้ึนเร่ือยๆ ใกล้ชิด 

แบบ RM-3
-  2  -

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ระยะเวลา
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4.3 การรับ - ส่งหนังสือราชการต้องประสานงาน ✓ 4.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
กับทุกส่วนราชการภายในองค์กร หน่วยงานภายนอก เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร หน่วยงานภายนอก ประชาชน ธุรการมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
และบุคคลต่างๆจ านวนมาก ท าให้เกิดความเส่ียงท่ี 4.4 จัดกิจกรรม 5 ส อย่างต่อเน่ือง
จะปฏิบัติงานผิดพลาดหรือเกิดความเข้าใจคลาด 4.5  ปรับปรุงข้ันตอนในการปฏิบัติงานกรณีท่ีมี
เคล่ือนได้ หนังสือราชการด่วนเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบแจ้งให้
4.4  ระบบการเสนอหนังสือรับและหนังสือส่ง ✓ ผู้เก่ียวข้องทราบล่วงหน้าด้วยวาจา แล้วเสนอ
ต้องผ่านหัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชา หนังสือด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว
ตามล าดับช้ัน  ซ่ึงต้องใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน
จึงอาจเกิดความเส่ียงท่ีจะปฏิบัติงานล่าช้ากว่า
ก าหนดได้

5. กิจกรรมการใช้และ 5.1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าท่ี ✓ 5.1 ก าชับเจ้าหน้ท่ีท่ีมีภารกิจในการใช้รถไปปฏิบัติ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
รักษารถยนต์ส่วนกลาง นอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานขับ ราชการเป็นผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางในแบบ 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

รถยนต์เป็นผู้ขออนุยาตใช้รถยนต์ส่วนกลางในแบบ 3 และต้องได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจก่อนจึงจะ
3 แทนเจ้าหน้าท่ีท่ีมีภารกิจในการปฏิบัติราชการ สามารถน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ได้
5.2  มีการน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้โดยยังไม่ได้ ✓ 5.2  ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันควบคุมการปฏิบัติ
รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจและพนักงานขับรถยนต์ งานอย่างใกล้ชิด และก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เขียนขออนุญาตใช้รถยนต์ย้อนหลัง ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด
5.3  ใน 1 วันท าการมีการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ✓ 4.3 ก าชับให้เพนักงานขับรถยนต์ประสานงานกับ
ปฏิบัติงานหลายรอบซ่ึงบางภารกิจแต่ละส านัก/กอง ส านัก/กอง เพ่ือรวบรวมงานหรือภารกิจต่างๆ

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  3  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี
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สามารถใช้รถร่วมกันได้  จึงท าให้ส้ินเปลืองน้ ามัน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการปฏิบัติภารกิจร่วมกัน
เช้ือเพลิงและส้ินเปลืองงบประมาณ เพ่ือประหยัดงบประมาณของทางราชการ

6.  งานกิจการสภา บางกรณีท่ีเจ้าหน้าท่ีต้องเร่งปฏิบัติงานให้ทันห้วง ✓ ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบศึกษากฎหมายและ 1 ต.ค.66 - ส านักปลัด
เวลาท่ีก าหนด อาจเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้อ ระเบียบและหนังสือส่ังการและปฏิบัติงานตาม 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ กฎหมาย ระเบียบและหนังสือส่ังการอย่างเคร่งครัด

7.  งานการเงิน 7.1  การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน ✓ 7.1  ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามกฎหมาย 1 ต.ค.66 - กองคลัง
บางส่วนไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วน ระเบียบและหนังสือส่ังการอย่างเคร่งครัด 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
7.2  หน่วยงานผู้เบิกด าเนินการแก้ไขฎีกาเบิกจ่าย ✓ 7.2  ก าชับให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละส านัก/
เงินล่าช้าหรือต้องแก้ไขหลายรอบ ซ่ึงอาจส่งผลให้ กอง ได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้อง
การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไปด้วย ก่อนเสนอฎีกาเบิกเงินมายังกองคลัง
7.3  มีการออกระเบียบและหนังสือส่ังการใหม่ๆ ✓ 7.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมใน
ตลอดเวลาจึงเกิดความเส่ียงท่ีจะปฏิบัติงานผิด หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
พลาดหรือล่าช้าได้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานการเงินมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงข้ึน
8.  งานบัญชี การออกระเบียบและหนังสือส่ังการใหม่ๆตลอดเวลา ✓ ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษากฎหมายระเบียบและ 1 ต.ค.66 - กองคลัง

จึงเกิดความเส่ียงท่ีจะปฏิบัติงานผิดพลาดหรือล่าช้า หนังสือส่ังการ และปฏิบัติงานตามกฎหมาย 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ได้ ระเบียบและหนังสือส่ังการอย่างเคร่งครัด

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  4  -
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9.  งานทะเบียนทรัพย์สิน 9.1 มีการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือให้ทันตามห้วง ✓ 9.1 ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุด าเนินการจัดซ้ือจัด 1 ต.ค.66 - กองคลัง
และพัสดุ เวลาท่ีก าหนดท าให้เกิดความเส่ียงในการปฏิบัติงาน จ้างให้เป็นไปตามข้ันตอนของระเบียบและหนังสือ 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

ผิดพลาดได้ ส่ังการอย่างเคร่งครัด
9.2  การด าเนินงานพัสดุบางรายการยังเกิดข้อ ✓ 9.2  ก าชับให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละส านัก/
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน กอง ได้ตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้อง
9.3  มีการออกหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกับงาน ✓ และครบถ้วน
พัสดุใหม่ๆตลอดเวลา  จึงอาจเกิดความเส่ียงท่ีจะ
ปฏิบัติงานผิดพลาดได้

10.  งานจัดเก็บรายได้ 10.1  มีการบังคับใช้ พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ✓ 10.1  จัดท าโครงการ อบต.เคล่ือนท่ีเพ่ือให้ความรู้ 1 ต.ค.66 - กองคลัง
พ.ศ. 2564 และเจ้าหน้าท่ียังไม่มีความช านาญ ใน กับประชาชนท่ีเก่ียวกับการช าระภาษีท่ีดินและส่ิง 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
การปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.ใหม่ จึงอาจเกิดความเส่ียงท่ี ปลูกสร้าง
จะปฏิบัติงานผิดพลาดได้ 10.2  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
10.2  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาดทักษะ ความรู้ ✓ เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
E - Lass การปฏิบัติงานจึงยังเกิดความผิดพลาดและ 10.3  ผู้อ านวยการกองคลังควบคุมและตรวจสอบ
ล่าช้ากว่าก าหนด การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด

11.  กิจกรรมการควบคุม 11.1  หน่วยงานผู้เบิกไม่ได้ควบคุมยอดเงินงบประมาณ ✓ ก าชับให้หน่วยงานผู้เบิก ควบคุมยอดเงินงบประมาณ 1 ต.ค.66 - กองคลัง
งบประมาณ รายจ่ายเองจึงไม่ทราบยอดเงินงบประมาณคงเหลือ รายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้หน่วยงานผู้เบิกได้ทราบยอด 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

แต่ละหมวด/ประเภท/รายการท่ีได้ต้ังจ่ายไว้ใน เงินงบประมาณรายจ่ายคงเหลือหลังการเบิกจ่ายไป
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย แล้วและเพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในกรณีท่ีหน่วยงาน

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  5  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี
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11.2  การควบคุมงบประมาณในช่วงไตรมาสแรกของ ผู้เบิกต้องทราบยอดเงินงบประมาณคงเหลือก่อนการ
ปีเกิดควาเมส่ียงท่ีจะปฏิบัติงานผิดพลาดได้ เบิกจ่ายเงินหรือก่อนการโอนงบประมาณ

12.  งานออกแบบประมาณ 12.1  ค่าวัสดุและค่าแรงงานมีการปรับราคาข้ึนลงตาม ✓ 12.1  สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการ 1 ต.ค.66 - กองช่าง
ราคาและควบคุมงาน ราคาน้ ามันเช้ือเพลิงท าให้เกิดความเส่ียงในการค านวณ ก าหนดราคากลางเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ก่อสร้าง ราคากลางผิดพลาดได้ ท่ีเก่ียวข้อง

12.2  มีการปรับเปล่ียนโครงการท่ีจะด าเนินการเน่ือง ✓ 12.2  ประชุมเจ้าหน้ท่ีและคณะกรรมการก าหนด
จากเป็นโครงการท่ีจ าเป็นเร่งด่วน เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ราคากลางเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ในการก าหนด
จึงต้องเร่งออกแบบและค านวณราคากลางงานก่อสร้าง ราคากลางภายในหน่วยงาน
ในระยะเวลาท่ีจ ากัดและกระช้ันชิด  จึงขาดการตรวจ 12.3  ประสานกับหน่วยราชการอ่ืนเพ่ือแลกเปล่ียน
ทานการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการ และเรียนรู้และน าข้อมูลมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ปฏิบัติงานได้ ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

12.4 ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษากฎหมายระเบียบ
และหนังสือส่ังการ  อย่างสม่ าเสมอและปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือส่ังการอย่าง
เคร่งครัด

13.  งานขออนุญาต ผู้ขออนุญาตก่อสร้าง ต่อเติม ดัดแปลงอาคาร ไม่ทราบ ✓ 13.1  ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันควบคุมการ 1 ต.ค.66 - กองช่าง
ก่อสร้าง ข้ันตอนในการขออนุญาต  และเตรียมเอกสารมารับ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ

บริการไม่ครบถ้วน ท าให้การด าเนินการเกิดความล่าช้า 13.2  จัดท าเอกสารแผ่นพับประชาสัมพันธ์หลัก

เกณฑ์  ข้ันตอนและเอกสารท่ีใช้ ในการขออนุญาต

ก่อสร้าง และจัดท าแผนผังการด าเนินงานให้ประชาชนรับทราบ

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  6  -
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14.  งานไฟฟ้า 14.1  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ ✓ 14.1  พิจารณาต้ังงบประมาณรายจ่ายโครงการจัดซ้ือวัสดุ 1 ต.ค.66 - กองช่าง
ปฏิบัติงานไฟฟ้าโดยตรง  จึงเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิด ไฟฟ้าให้เพียงพอหรือตามความจ าเป็นและเหมาะสม 30 ก.ย.67 อบต.กะมิยอ
ความผิดพาดในการปฏิบัติงานได้ 14.2 กรณีได้รับแจ้งจากผู้น าหมู่บ้านว่าไฟฟ้าสาธารณะช ารุด

14.2  การต้ังงบประมาณรายจ่ายส าหรับจัดซ้ือวัสดุ ✓ เสียหาย ผู้บริหารท้องถ่ินส่ังการให้เจ้าหน้าท่ีส ารวจข้อเท็จจริง

และอุปกรณ์ไฟฟ้าไม่เพียงพอ เน่ืองจากต้องจัดสรรงบ และด าเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน

ประมาณในการบริหารงานด้านอ่ืนๆจึงไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนได้อย่างทันท่วงที

15.  กิจกรรมการจัดการ กองการศึกษาฯไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ ✓ 15.1  แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองการศึกษา ท าหน้าท่ี 1 ต.ค.66 - กอง
ศึกษาระดับปฐมวัย จึงอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เกิดประสิทธิภาพและ บริหารงานของกองการศึกษาฯ 30 ก.ย.67 การศึกษา

ประสิทธิผลเท่าท่ีควร 15.2  พิจารณาสรรหาหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือท าหน้าท่ีในการ อบต.กะมิยอ
ควบคุมดูแลตรวจสอบการท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการ

ปฏิบัติงาน

16.  กิจกรรมด้าน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านโภชนาการและ ✓ 16.1  ก าชับให้คณะกรรมการตรวจรับอาหารกลางวัน ปฏิบัติ 1 ต.ค.66 - กอง
โภชนาการเด็ก การประกอบอาหารกลางวันยังไม่ได้มาตรฐาน งานตามระเบียบและหนังสือส่ังการของทางราชการอย่าง 30 ก.ย.67 การศึกษา

เคร่งครัด อบต.กะมิยอ
16.2  ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบติดตามการจัดท ารายการ

อาหารกลางวันและการประกอบอาหารอย่างใกล้ชิด

17.  กิจกรรมการจัดท า เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ ✓ 17.1  ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานตามระเบียบ 1 ต.ค.66 - กอง
แผนพัฒนาการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และหนังสือส่ังการของทางราชการอย่างเคร่งครัด 30 ก.ย.67 การศึกษา

17.2  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม อบต.กะมิยอ

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  7  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี
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หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง
18.  งานการเงินและบัญชี 18.1  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจ ✓ 18.1  แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองการศึกษาฯและ 1 ต.ค.66 - กอง
และการพัสดุ ในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีและการพัสดุ ท าให้ ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานตามระเบียบและ 30 ก.ย.67 การศึกษา
(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานล่าช้า หนังสือส่ังการของทางราชการอย่างเคร่งครัด อบต.กะมิยอ

กว่าก าหนด 18.2  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม
18.2  กองการศึกษาฯไม่มีหัวหน้าส่วนราชการ จึงขาด ✓ หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง
การสอบทานในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้

19.  งานส่งเสริมศาสนา 19.1 บุคลากรไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการต่างๆ ✓ 19.1  ประสานขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีทุกส านัก/กองเพ่ือ 1 ต.ค.66 - กอง
และประเพณีท้องถ่ิน จึงเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมและด าเนินโครงการ 30 ก.ย.67 การศึกษา

19.2 กองการศึกษาฯไม่มีหัวหน้าส่วนราชการโดยมีการ ✓ 19.2  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองการศึกษาท าหน้าท่ีก ากับ อบต.กะมิยอ
แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ท าหน้าท่ี ในการควบคุมดูแล ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

ตรวจสอบการท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติ และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

งานแต่เน่ืองจากบางช่วงปริมาณงานค่อนข้างสูงและใน ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

กรณีท่ีมีงานเร่งด่วน อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการ 19.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

ปฏิบัติงานได้ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

19.3  มีการออกระเบียบและหนังสือส่ังการใหม่ๆ ✓ 19.4  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองการศึกษาฯ) เพ่ือ

ตลอดเวลา จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ

แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  8  -
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20.  งานกีฬาและนันทนา 20.1 บุคลากรไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการต่างๆ ✓ 20.1  ประสานขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีทุกส านัก/กองเพ่ือ 1 ต.ค.66 - กอง
การ จึงเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมและด าเนินโครงการ 30 ก.ย.67 การศึกษา

20.2 กองการศึกษาฯไม่มีหัวหน้าส่วนราชการโดยมีการ ✓ 20.2  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองการศึกษาท าหน้าท่ีก ากับ อบต.กะมิยอ
แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ท าหน้าท่ี ในการควบคุมดูแล ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

ตรวจสอบการท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติ และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

งานแต่เน่ืองจากบางช่วงปริมาณงานค่อนข้างสูงและใน ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

กรณีท่ีมีงานเร่งด่วน อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการ 20.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

ปฏิบัติงานได้ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

20.3  มีการออกระเบียบและหนังสือส่ังการใหม่ๆ ✓ 20.4  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองการศึกษาฯ) เพ่ือ

ตลอดเวลา จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ

แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน

21.  งานสาธารณสุข 21.1 กองการศึกษาฯไม่มีหัวหน้าส่วนราชการโดยมีการ ✓ 21.1  ประสานขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีทุกส านัก/กองเพ่ือ 1 ต.ค.66 - กอง
และส่ิงแวดล้อม แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ท าหน้าท่ี ในการควบคุมดูแล ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมและด าเนินโครงการ 30 ก.ย.67 สาธารณสุขฯ

ตรวจสอบการท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติ 21.2  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองสาธารณสุขท าหน้าท่ีก ากับ อบต.กะมิยอ
งานแต่เน่ืองจากบางช่วงปริมาณงานค่อนข้างสูงและใน ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

กรณีท่ีมีงานเร่งด่วน อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการ และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

ปฏิบัติงานได้ ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

21.2 ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลสภาพแวดล้อม ✓ 21.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

ขาดความเอาใจใส่ในการป้องกันโรคต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  9  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี
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21.3  ยังมีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกในพ้ืนท่ี ✓ 21.4  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองสาธารณสุขฯ) เพ่ือ

ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ

แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน

21.5 งานสาธารณสุขฯร่วมกับ รพ.สต.ต าบลกะมิยอ ผู้น า

หมู่บ้าน อสม.ด าเนินการพ่นหมอกควัน และรณรงค์และ

ประชาสัมพัน์ให้ประชนมีส่วนร่วมในการป้องกันควบคุมโรค

ไข้เลือดออกจัดระเบียบแหล่งท่ีอยู่อาศัย ก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ุ

ยุงลายและช่วยเหลือดูแลส่ิงแวดล้อม

21.6  สร้างจิตส านึกในการคัดแยกขยะต้ังแต่ต้นทางเพ่ือ

ก าจัดขยะต้ังแต่ต้นทางเป็นการรักษาส่ิงแวดล้อมให้สวยงาม

22.  งานส่งเสริมการเกษตร 22.1  เกษตรกรในพ้ืนท่ียังมีการใช้สารเคมีก าจัดศัตรู ✓ 22.1  รณรงค์และประชาสัมพันธ์โครงการในพ้ืนท่ีลดการใช้ 1 ต.ค.66 - กอง
พืช ท าให้เกิดสารพิษตกค้างในผลผลิตและเป็นอันตราย สารเคมีในการเกษตร 30 ก.ย.67 สาธารณสุขฯ
กับเกษตรกรและผู้บริโภค 22.2  ต้ังงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ า อบต.กะมิยอ
22.2  ขาดงบประมาณในการจัดโครงการด้านการเกษตร ✓ ปี  2565  โครงการประชาชนร่วมใจสร้างพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือ

อย่างต่อเน่ือง อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

22.3  ขาดเจ้าหน้าท่ีด ารงต าแหน่งด้านการเกษตร ✓ 22.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรท่ี

โดยตรง เก่ียวข้อง

22.4  รณรงค์การงดการใช้สารเคมีอย่างต่อเน่ือง

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3
องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567

อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ

-  10  -



ระยะเวลา
ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน ลดความเส่ียง ด าเนินการ

23.  งานกองทุนหลัก หน่วยงานหรือกลุ่มต่างๆท่ีได้รับการสนับสนุนงบ ✓ 23.1  ประสานขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีทุกส านัก/กองเพ่ือ 1 ต.ค.66 - กอง
ประกันสุขภาพระดับ ประมาณ รายงานผลการด าเนินโครงการล่าช้าและราย ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมและด าเนินโครงการ 30 ก.ย.67 สาธารณสุขฯ
ท้องถ่ินหรือพ้ืนท่ี งานผลไม่ถูกต้องหรือเอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้เจ้าหน้าท่ี 23.2  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองสาธารณสุขท าหน้าท่ีก ากับ อบต.กะมิยอ

ต้องติดตามและปฏิบัติงานด้วยความเร่งรีบเพ่ือให้ทัน ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

ปฏิบัติงานล่าช้าหรือผิดพลาดได้ และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

23.3  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

23.4  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองสาธารณสุขฯ) เพ่ือ

ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ

แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน

23.5  ศึกษาระเบียบและหนังสือส่ังการอย่างเคร่งครัด

23.6  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษา

หาความรู้เพ่ิมเติม

23.7 เร่งรัดการรายงานผลโครงการให้ทันตามห้วงเวลาท่ี

ก าหนด

-  11  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ
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24. การจัดการขยะ 24.1  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการ ✓ 24.1  จ้างเหมาบุคคลในการจัดเก็บขยะในพ้ืนท่ีจ านวน 7 1 ต.ค.66 - กอง
ก าจัดส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยโดยตรง จึงเกิดความเส่ียง หมู่บ้าน และมีการฝังกลบขยะเป็นระยะตามความเหมาะสม 30 ก.ย.67 สาธารณสุขฯ
ท่ีจะปฏิบัติงานล่าช้าหรือผิดพลาดได้ 24.2  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและ อบต.กะมิยอ
24.2  ปริมาณขยะในพ้ืนท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ คัดแยกขยะก่อนน ามาท้ิง
จึงเกิดความเส่ียงพ้ืนท่ีส าหรับท้ิงขยะไม่เพียงพอใน 24.3  ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลตรวจสอบ
อนาคต การท างานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
24.3  พ้ืนท่ีส าหรับรองรับการท้ิงขยะไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานและการก าจัดขยะยังไม่ถูกสุขลักษณะ
ส่งผลให้เกิดกล่ินเหม็น

25. กิจกรรมการจ่ายเบ้ีย 25.1  การจ่ายเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุและเบ้ียความพิการ ✓ 25.1 ประสานขอความร่วมมือจากสมาชิกสภา อบต. 1 ต.ค.66 - กอง
ยังชีพผู้สูงอายุและเบ้ีย บางรายยังเกิดความผิดพลาด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนขอรับ 30 ก.ย.67 สวัสดิการฯ
ความพิการ 25.2  เจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการส ารวจการมีชีวิตและ ✓ เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ และเบ้ียความพิการให้ครอบคลุมทุกหมู่ อบต.กะมิยอ

สถานะผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพ เพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล บ้านและกรณีท่ีมีผู้สูงอายุในพ้ืนท่ีเสียชีวิตให้แจ้ง อบต.
เบ้ียยังชีพโดยตรงจากกรมบัญชีกลางแต่เน่ืองจากมี ทราบทันที
จ านวนผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพจ านวนมาก จึงเกิดความ 25.2  ศึกษาระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน
เส่ียงท่ีจะปฏิบัติงานผิดพลาดได้ซ่ึงกรณีท่ีตรวจสอบพบ และวางแผนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง
ว่าข้อมูลในระบบไม่ถูกต้องอาจส่งผลให้ผู้สูงอายุและ เกิดประสิทธิภาพ
คนพิการไม่ได้รับเงินเบ้ียยังชีพตามสิทธิ 25.3  ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานด้วยความ

ระมัดระวัง  รอบคอบ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

-  12  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ
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25.4  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองสวัสดิการฯท าหน้าท่ีก ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

25.5  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

25.6  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองสวัสดิการฯ) เพ่ือ

ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ

แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน

25.7  ศึกษาระเบียบและหนังสือส่ังการอย่างเคร่งครัด

25.8  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษา

หาความรู้เพ่ิมเติม

26. กิจกรรมการด าเนิน กลุ่มเศรษฐกิจชุมชนไม่มีการส่งเงินคืนและรายงานผล ✓ 26.1  ผู้รักษาราชการแทน ผอ.กองสวัสดิการฯท าหน้าท่ีก ากับ 1 ต.ค.66 - กอง
งานโครงการเศรษฐกิจ การด าเนินงานและเอกสารต่างๆ ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา 30 ก.ย.67 สวัสดิการฯ
ชุมชน และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ อบต.กะมิยอ

ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป

26.2  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

-  13  -
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบบ RM-3

องค์การบริหารส่วนต าบลกะมิยอ ปีงบประมาณ 2567
อ าเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี

กิจกรรม/ภารกิจ ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ



ระยะเวลา
ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน ลดความเส่ียง ด าเนินการ

26.3  สรรหาหัวหน้าส่วนราชการ (ผอ.กองสวัสดิการฯ) เพ่ือ
ท าหน้าท่ีในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการท างานและ
แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน
26.4  ติดตามกลุ่มอาชีพให้ส่งใช้เงินโดยแจ้งเตือนไปยัง
กลุ่มอาชีพทุกกลุ่ม

27.  งานตรวจสอบ 27.1  ขาดการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบ ✓ 27.1  สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมใน 1 ต.ค.66 - หน่วย
ภายใน ภายใน เน่ืองจากหน่วยตรวจสอบภายในไม่มีผู้ด ารง หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 30 ก.ย.67 ตรวจสอบ

ต าแหน่งมีแต่ต าแหน่งรักษาราชการแทน ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ภายใน
27.2  แต่ละส านัก/กองมีภารกิจจ านวนมาก  และมี ✓ ตามบทบาทและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ อบต.กะมิยอ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึงอาจเกิดความเส่ียง เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพมาก

ในการตรวจสอบไม่ครบคลุมทุกงานและทุกกิจกรรม ย่ิงข้ึน

27.2  ผู้ตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูลภารกิจงานทุกงาน

และทุกกิจกรรมของแต่ละส านักงาน/กอง เพ่ือน ามาประเมิน

ความเส่ียง และวางแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อไป

27.3  ผู้รักษาราชการแทนท าหน้าท่ีก ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าใกล้ชิด กรณีเกิดปัญหา

และอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารท้องถ่ินทราบ

ทันที เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขต่อไป
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