
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ  
ที ่ ปน 71907/059                                       วันที ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ (ผ่าน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  
 

1.เรื่องเดิม 
ตามท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ 

สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ  หน่วยตรวจสอบ
ภายในจึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
มาตรการควบคุมภายในที่กำหนดไว้  
 

2.ข้อเท็จจริง 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จากการติดตาม 

และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเสี่ยงใน ๔ ประเด็นหลัก มีรายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย 

3.ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ ภาพรวมการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ มาตรการที่กำหนด
สามารถป้องกันโอกาสการทุจริตได้ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการยกระดับธรรมาภิบาล หน่วยตรวจสอบ
ภายในขอเสนอแนะ ด้านการประชาสัมพันธ์  ควรเพิ่มการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ (เช่น QR Code หรือ LINE 
Official)  ในการรับเรื่องร้องเรียนเชิงรุก  เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย  และปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสได้ดีขึ้น 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร  ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและย้ำเตือนนโยบาย No Gift Policy อย่างสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลหรือการส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ ด้านความต่อเนื่อง  ควรนำข้อมูลจากรายงานฉบับนี้
ไปใช้ในการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้ครอบคลุมบริบทที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป และให้มีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการลงพ้ืนที่ตรวจสอบความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ณ จุดให้บริการ เพ่ือสร้างความโปร่งใสตามแนวทาง ITA ต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

      (นางฮายาตี  หะมะ) 
      นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

 
 

/ความเห็นปลัด.... 

 



 
 

 
-2- 

 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………… 
 
 
              (นางสาวฟารีดะห์  เจะอามะ) 
        ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
             ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
      อนุมัต/ิอนุญาต/เห็นชอบ 
      ไม่อนุมัต/ิไม่อนุญาต/ไม่เห็นชอบ เนื่องจาก 
..............................................……………………………… 
...............................................……………………………… 
 
 
                      (นายหมะ  เจะมะ) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ 
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รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกะมิยอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับ
ความเสี่ยง
การทุจริต 
(L * I) 

๑ การอนุมัติ อนุญาต 
(พ.ร.บ. อำนวยความ
สะดวกฯ) : เจ้าหน้าที่
เรียกและรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ยื่นขอใบอนุญาตก่อสร้าง
เพ่ือเร่งรัดและอำนวย
ความสะดวกในการยื่น
เอกสารขอใบอนุญาต 

การตรวจเอกสารและการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
เช่น การยื่นขอใบอนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงหรือรื้อ
ถอนอาคาร โดยมีเจ้าหน้าที่
เรียกและรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเร่งรัด
และอำนวยความสะดวก  

 

1 1 1 
(ต่ำ) 

1. จัดทำแนวปฏิบัติหรือ
มาตราการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ และ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
2. จัดทำแผนผังแสดงขั้นตอน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
พร้อมระบุ "ค่าธรรมเนียม" หรือ 
"ค่าปรับ" ตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ  
๒. จัดทำและเผยแพร่คู่มือหรือ
แนวทางการขอรับบริการสำหรับ
ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อณ จุด
บริการ และช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
เช่นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
 
 

ดำเนินการครบถ้วน :  
มีการแสดงขั้นตอนและ
ค่าธรรมเนียมอย่างชัดเจน ณ 
จุดให้บริการ และตลอด
ปีงบประมาณไม่พบข้อร้องเรียน
เรื่องการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวก 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 
(L * I) 

๒ การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย : 
เจ้าหน้าที่เรียกและรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์ อ่ืนใดเพ่ือ
เร่งรัดดำเนินการให้
ผู้ประสบภัยคนใดคนหนึ่ง
ได้รับความช่วยเหลือ
หน่วยงานของรัฐก่อน
บุคคลอื่น โดยไม่เป็นไป
แนวปฏิบัติการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หรือได้รับเงินช่วยเหลือ
จากรัฐสูงกว่ามูลค่าความ
เสียหายที่เกิดข้ึนจริง 

การสำรวจความเสียหาย
เพ่ือจัดทำบัญชีรายชื่อ
ผู้ประสบภัย โดยมีเจ้าหน้าที่
เรียกและรับผลประโยชน์
เพ่ือเร่งรัดให้ผู้ประสบภัย
ได้รับความช่วยเหลือก่อน
บุคคลอื่น หรือได้รับเงิน
ช่วยเหลือสูงกว่ามูลค่าความ
เสียหายจริง 

2 1 2 
(ต่ำ) 

1.ชี้แจงแนวปฏิบัติ/ระเบียบ/
วิธีการดำเนินงานในการ
สำรวจความเสียหาย เพื่อ
จัดทำบัญชีรายชื่อ
ผู้ประสบภัย และทรัพย์สินที่
เสียหายจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติให้แก่เจ้าหน้าที่/
ผู้ปฏิบัติงานให้รับทราบและ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการ
ทำงานร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
2. จัดให้มีคณะทำงานสำรวจ
ความเสียหายจากสาธารณภัย 
3. จัดทำและประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถแจ้งร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน โดย
มีมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้แจ้งเบาะแส/แจ้ง
เรื่องร้องเรียน 
 

 

ดำเนินการครบถ้วน :  
มีการชี้แจงปฏิบัติ/ระเบียบ/
วิธีการดำเนินงานในการสำรวจ
ความเสียหาย เพ่ือจัดทำบัญชี
รายชื่อผู้ประสบภัย และ
ทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติให้แก่เจ้าหน้าที่/
ผู้ปฏิบัติงานให้รับทราบและ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการ
ทำงานร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
มีการแต่งตั้งคณะทำงานสำรวจ
ความเสียหายที่เป็นทางการ 
การประเมินและจ่ายเงิน
ช่วยเหลือเป็นไปตามมูลค่า
ความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงตาม
ระเบียบ 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 
(L * I) 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง :  
1. เจ้าหน้าที่เรียกและรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด จาก
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง เพ่ือแลกกับการ
กำหนดขอบเขตและ
รายละเอียดของการจัดหา
พัสดุ/งานจ้าง (TOR) โดย
การล็อกสเปก (Lock 
Spec ของพัสดุหรืองาน
จ้างเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งเป็นการเฉพาะและ
กีดกันผู้ประกอบการราย
อ่ืน 
  

การกำหนดขอบเขตและ
รายละเอียดการจัดหาพัสดุ/
งานจ้าง (TOR) โดย
เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การ Lock Spec เอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
บางรายและกีดกันรายอ่ืน 

2 1 2 
(ต่ำ) 

1. จัดกิจกรรมอบรมให้ 
ความรู้/เสริมสร้างทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่/
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ดำเนินการเป็นไปตามที่
ระเบียบและกฎหมายกำหนด
ไว้ 
๑. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีและดำเนินการผ่าน
ระบบ e-GP  
๒. ประกาศเจตนารมณ์ No 
Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. จัดทำมาตรการป้องกันการมี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 

ดำเนินการบรรลุผล : มีการ
บันทึกข้ันตอนในระบบ e-GP 
ครบถ้วน และมีการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy 
อย่างเป็นทางการ ไม่พบการ
กำหนดเงื่อนไขที่กีดกันทาง
การค้า 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 
(L * I) 

3 
(ต่อ) 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง   
(กรณีการตรวจรับพัสดุ)  
     ผู้ประกอบการมีการ
ให้สินบนกับเจ้าหน้าที่และ 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพ่ือให้การตรวจสอบ
เงื่อนไขของพัสดุบาง
รายการ ไม่เป็นไปตาม 
คุณลักษณะเฉพาะที่ทาง
ราชการกำหนดไว้ 

การตรวจรับพัสดุ โดย
ผู้ประกอบการให้สินบน
เจ้าหน้าที่และ
คณะกรรมการตรวจรับ 
เพ่ือให้การตรวจสอบเงื่อนไข
พัสดุไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนด
ไว้ 

2 1 2 
(ต่ำ) 

1. จัดส่งเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติผู้งาน
หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุของ หน่วยงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไป
ตามท่ีระเบียบและกฎหมาย
กำหนดไว้ 
 2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และกำกับติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ เจ้าหน้าที่/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนด
บทลงโทษ หากเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ มีการรับหรือเรียก
รับสินบน หรือผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ  

ดำเนินการครบถ้วน : 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การตรวจสอบคุณลักษณะ
ถูกต้องตามสัญญา ไม่พบการ
รับสินบนหรือการเอ้ือ
ประโยชน์ในขั้นตอนการตรวจ
รับงาน 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 
(L * I) 

3 
(ต่อ) 

     3. ประกาศเจตนารมณN์o Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเป็นทางการ เพ่ือประกาศ
ว่าผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ของ
รัฐทุกคนในหน่วยงานจะไม่รับ
ของขวัญ และของกำนัลทุก
ชนิดในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส
เกิด  
(L) 

ผลกระทบ
ความ

รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 
(L * I) 

4 การบริหารงานบุคคล : 
เรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้สมัครสอบคัดเลือกเพ่ือ
บรรจุเป็นพนักงานจ้าง  
ผู้บริหารหน่วยงาน/   
เจ้าหน้าที่เรียกและรับ 
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้สมัครสอบคัดเลือกราย
ใดรายหนึ่ง เพ่ือให้ผ่าน 
การสอบคัดเลือก 

การสรรหาและคัดเลือก
พนักงานจ้างตามภารกิจ
หรือพนักงานจ้างทั่วไป โดย
ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์จากผู้สมัคร
สอบเพ่ือให้ผ่านการสอบ
คัดเลือก 

1 1 1 
(ต่ำ) 

1. กำหนดบทลงโทษอย่าง
เคร่งครัด หากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานมีการเรียกและรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใด หรือมี การกระทำการใดๆ 
เพ่ือเป็นการให้ความ ช่วยเหลือ
ผู้สมัครสอบคัดเลือกรายใดราย
หนึ่ง เพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้าง  
2. แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ในสังกัดรับทราบ
และถือปฏิบัติอย่าง เคร่งครัด 
3. จัดทำและประชาสัมพันธ์
ช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถแจ้งร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน โดยมี
มาตรการคุ้มครอง ข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้แจ้งเบาะแส/แจ้ง 
เรื่องร้องเรียน  

ดำเนินการครบถ้วน :  
การประกาศรับสมัครและการ
สอบคัดเลือกเป็นไปอย่าง
เปิดเผยและโปร่งใส ไม่มีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับ
เงินเพ่ือช่วยเหลือผู้สมัครสอบ 

 


